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k~éçäÉçåòáããÉê=
aáÉ=oÉëí~ìêáÉêìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉ=kÉìÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=
k~éçäÉçåòáããÉêë=ïìêÇÉ=OMMSLOMMT=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=kÉÄÉå=ÇÉê=
oÉëí~ìêáÉêìåÖ=ÇÉê=ï~åÇÑÉëíÉå=o~ìã~ìëëí~ííìåÖ=EaÉÅâÉI=
kìëëÜçäòîÉêí®ÑÉäìåÖI=ï~åÇÑÉëíÉ=dÉã®äÇÉ=ìåÇ=pìéê~éçêíÉåF=ï~ê=
ÇáÉ=aÉãçåí~ÖÉ=ÇÉê=q~éáëëÉêáÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=Éêëíã~äáÖÉ=
éêçÑÉëëáçåÉääÉ=oÉáåáÖìåÖ=ìåÇ=ÑΩê=âçåëÉêîáÉêÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉå=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=qÉñíáäêÉëí~ìê~íçêáå=eáäÇÉ=kÉìÖÉÄ~ìÉê=åçíïÉåÇáÖK=
=

^ìëëí~ííìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= a~ë=k~éçäÉçåòáããÉê=ò®Üäí=òì=ÇÉåàÉåáÖÉå=o®ìãÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=
ãÉÜê=~äë=PMMà®ÜêáÖÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=pÅÜäçëëÉë=ãÉÜêÉêÉ=
^ìëëí~ííìåÖÉå=ÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉå==

=
NUK=g~ÜêÜìåÇÉêí=Ó=j~êá~=qÜÉêÉëá~=ìåÇ=cê~åò=fK=píÉéÜ~å=

pÉáí=NTQR=ÖÉãÉáåë~ãÉë=pÅÜä~ÑòáããÉê=ÇÉë=h~áëÉêé~~êÉë=j~êá~=
qÜÉêÉëá~=ìåÇ=cê~åò=fK=píÉéÜ~å=ï~êÉå=ÇáÉ=t®åÇÉ=ãáí=ÇÉê=ÜÉìíÉ=
åçÅÜ=ÉñáëíáÉêÉåÇÉå=eçäòîÉêí®ÑÉäìåÖ=ìåÇ=ãáí=âçëíÄ~êÉå=
łáåÇá~åáëÅÜÉå:=oÉáëé~éáÉêí~éÉíÉå=ÄÉòçÖÉåI=îçå=ÇÉåÉå=oÉëíÉ=ÄÉá=
ÇÉê=aÉãçåí~ÖÉ=ÇÉê=q~éáëëÉêáÉå=ÖÉÑìåÇÉå=ïìêÇÉåK=^å=ÇÉê=
o~ìãêΩÅâëÉáíÉ=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=E~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=
ãÉÜê=ëáÅÜíÄ~êF=ÇáÉ=káëÅÜÉ=òìã=^äâçîÉå=ÇÉë=ÉáåëíáÖÉå=
bÜÉÄÉííÉëK=_Éá=ëÉáåÉå=^ìÑÉåíÜ~äíÉå=áå=pÅÜ∏åÄêìåå=NUMR=ìåÇ=
NUMV=ÄÉã®åÖÉäíÉ=k~éçäÉçå=òï~ê=ÇáÉ=ã~åÖÉäåÇÉ=^ìëëí~ííìåÖI=
ï~ê=~ÄÉê=îçå=ÇÉê=łï~ÜêÜ~Ñí=â∏åáÖäáÅÜÉå=oÉëáÇÉåò:=ÄÉÉáåÇêìÅâíI=
~äë=Éê=ÇáÉ=ã~êá~JíÜÉêÉëá~åáëÅÜÉå=o®ìãÉ=áã=lëíÑäΩÖÉäI=Ç~êìåíÉê=
~ìÅÜ=Ç~ë=å~ÅÜ=áÜã=ÄÉå~ååíÉ=k~éçäÉçåòáããÉêI=ÄÉïçÜåíÉK==
=

NVK=g~ÜêÜìåÇÉêí=Ó=k~éçäÉçå=ìåÇ=ÇÉê=eÉêòçÖ=îçå=oÉáÅÜëí~Çí=
k~éçäÉçåë=pçÜåI=ÇÉê=eÉêòçÖ=îçå=oÉáÅÜëí~ÇíI=â~ã=NUNQ=å~ÅÜ=
táÉåX=Éê=ïìÅÜë=~ã=eçÑ=ÇÉë=dêç≈î~íÉêë=cê~åò=ffKLfK=~ìÑ=ìåÇ=Ü~ííÉ=
~ìÅÜ=ëÉáå=ÉáÖÉåÉë=^éé~êíÉãÉåí=áå=ÇÉê=pçããÉêêÉëáÇÉåò=áå=
táÉåK=^äë=Éê=NUPO=áã=k~éçäÉçåòáããÉê=~å=qìÄÉêâìäçëÉ=ëí~êÄI=
ïìêÇÉå=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=~äë=mê®îÉåíáîJ=ìåÇ=eóÖáÉåÉã~≈å~ÜãÉ=ÇáÉ=
îçêÜ~åÇÉåÉå=m~éáÉêí~éÉíÉå=ÉåíÑÉêåí=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=åÉìÉ=
q~éÉíÉ=ÉêëÉíòíI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=êÉòÉåíÉå=
_Éëé~ååìåÖ=EëÉáí=Å~K=NVUMF=~å=ÇÉê=Ö~êíÉåëÉáíáÖÉå=t~åÇ=ïáÉÇÉê=
ëáÅÜíÄ~ê=ìåÇ=îçã=fåëíáíìí=ÑΩê=m~éáÉêêÉëí~ìêáÉêìåÖ=êÉëí~ìêáÉêí=
ïìêÇÉK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=®ÜåäáÅÜ=ïáÉ=áã=oÉáÅÜÉå=wáããÉê=ìã=ÉáåÉ=
q~éÉíÉ=ãáí=Ñäçê~äÉã=jìëíÉê=~ìë=_äΩíÉå=ìåÇ=o~åâÉå=~ìÑ=ïÉá≈Éã=
dêìåÇK=aáÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáí=äáÉÖí=áå=ÇÉê=c~êÄÉI=ÇÉã=ëç=ÖÉå~ååíÉå=
pÅÜïÉáåÑìêíÉê=dêΩåI=ÇÉã=Éáå=âìéÑÉêJ~êëÉåÜ~äíáÖÉë=dêΩåéáÖãÉåí=



=
=

=

ëÄJÑçêëÅÜìåÖJáåÑçJ~âíìÉääLaÉòÉãÄÉêJOMMTJáÄó=

òìÖÉãáëÅÜí=ïìêÇÉK==
aáÉ=q~éÉíÉI=Éáå=c~Äêáâ~í=ÇÉê=áå=táÉå=~åë®ëëáÖÉå=cáêã~=pé∏êäáå=
ìåÇ=o~ÜåI=Ñ~åÇ=åÉÄÉå=ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=áå=pÅÜ∏åÄêìåå=~Ä=ÇÉå=
NUPMÉê=g~ÜêÉå=ÇìêÅÜ=ÖÉÄìåÇÉåÉ=jìëíÉê~äÄÉå=Öêç≈É=
sÉêÄêÉáíìåÖK=
=

OK=e®äÑíÉ=NVK=g~ÜêÜìåÇÉêí=Ó=cê~åò=gçëÉéÜ=

pÅÜêáÑíèìÉääÉå=òìÑçäÖÉ=ïáêÇ=Ç~ë=k~éçäÉçåòáããÉê=ìã=ÇáÉ=jáííÉ=
ÇÉë=NVK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=~äë=d®ëíÉòáããÉê=ÄÉåìíòí=ìåÇ=ãáí=êçíÉå=
a~ã~ëíîçêÜ®åÖÉå=ëçïáÉ=ãáí=ÉáåÉê=êçí=ÄÉëé~ååíÉå=ëé~åáëÅÜÉå=
t~åÇ=~ìëÖÉëí~ííÉíK=
=
^åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=sçêÄÉêÉáíìåÖ=òìê=táÉåÉê=tÉäí~ìëëíÉääìåÖ=ÉêÜáÉäí=
~ìÅÜ=Ç~ë=k~éçäÉçåòáããÉê=ÉáåÉ=åÉìÉ=^ìëëí~ííìåÖ=ãáí=
ÜçÅÜïÉêíáÖÉå=t~åÇÄÉÜ®åÖÉåI=ÇáÉ=~ìë=ÇÉê=áå=pÅÜ∏åÄêìåå=
ìåíÉêÖÉÄê~ÅÜíÉå=hKâK=q~éáëëÉêáÉåë~ããäìåÖ=ëí~ããíÉåK==
sáÉê=Öêç≈Ñçêã~íáÖÉ=q~éáëëÉêáÉå=ãáí=a~êëíÉääìåÖÉå=~ìë=ÇÉã=
pçäÇ~íÉåäÉÄÉå=ëçïáÉ=pòÉåÉå=~ìë=ÇÉã==iÉÄÉå=ÇÉê=_~ìÉêåI=
pÅÜáÑÑÉê=ìåÇ=cáëÅÜÉêI=jáííÉ=ÇÉë=NUK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=áå=_êΩëëÉäÉê=
j~åìÑ~âíìêÉå=ÜÉêÖÉëíÉääíI=ïìêÇÉå=òïáëÅÜÉå=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=
eçäòîÉêí®ÑÉäìåÖÉå=ÉáåÖÉÑΩÖíI=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=ÑΩê=qΩê∏ÑÑåìåÖÉå=áå=ÇáÉ=
Ç~ÜáåíÉêäáÉÖÉåÇÉå=o®ìãÉ=~ìÑÖÉëÅÜåáííÉå=ìåÇ=§ÄÉêä®åÖÉå=
Öêç≈òΩÖáÖ=ÉáåÖÉëÅÜä~ÖÉåK=
aáÉëÉ=äÉíòíÉ=o~ìã~ìëëí~ííìåÖ=~ìë=ÇÉê=wÉáí=cê~åò=gçëÉéÜë=Ö~äí=
Éë=òì=êÉëí~ìêáÉêÉå=ìåÇ=ÇÉå=åÉìÉëíÉå=âçåëÉêî~íçêáëÅÜ=
oáÅÜíäáåáÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ïáÉÇÉê=òì=ãçåíáÉêÉåK=
=

EjìëÉ~äÉF=mê®ëÉåí~íáçå=å~ÅÜ=oÉëí~ìêáÉêìåÖ=

k~ÅÜ=ÇÉê=oÉáåáÖìåÖ=ÇÉê=q~éáëëÉêáÉå=áã=^ÉêçëçäîÉêÑ~ÜêÉå=
EkÉÄÉäF=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉê=å®ÜíÉÅÜåáëÅÜÉå=hçåëÉêîáÉêìåÖ=ëçääíÉå=ëáÉ=
~äë=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=ÜáëíçêáëÅÜÉå=^ìëëí~ííìåÖ=òï~ê=ïáÉÇÉê=áÜêÉå=
mä~íò=áã=k~éçäÉçåòáããÉê=ÉêÜ~äíÉåI=îçå=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=
jçåí~ÖÉ=ãìëëíÉ=~ìë=âçåëÉêî~íçêáëÅÜÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=
~ÄÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK=
få=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=^êÅÜáíÉâíáåI=oÉëí~ìê~íçêáå=ìåÇ=
hìê~íçêfååÉå=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=
_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeK=ïìêÇÉå=ÇáÉ=q~éáëëÉêáÉå=~ìÑ=ÉáåÉê=
qê~ÖÉâçåëíêìâíáçå=ãçåíáÉêíI=ÇáÉ=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=äçëÉ=e®åÖìåÖ=
çÜåÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=k®ÖÉäå=Éêã∏ÖäáÅÜíK=^ìÑ=ÇÉê=
äÉáåÉåÄÉëé~ååíÉå=cä®ÅÜÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=o~ÜãÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=
q~éáëëÉêáÉå=ãáí=häÉííÄ~åÇ=ÑáñáÉêíI=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~ìÅÜ=~äë=
oΩÅâëÉáíÉåëÅÜìíò=ÇáÉåíK=aáÉ=§ÄÉêä®åÖÉå=ÇÉê=q~éáëëÉêáÉå=ïÉêÇÉå=
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ΩÄÉê=ëÉåâêÉÅÜíÉ=oçääÉå=ÖÉÑΩÜêíI=ÇÉê=mä~íò=Ç~ÑΩê=áëí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=
^Äëí~åÇ=ÇÉë=qê®ÖÉêÖÉêΩëíÉë=îçå=ÇÉê=o~ìãëÅÜ~äÉ=ÖÉÖÉÄÉåK=aáÉ=
jçÄáäáí®í=ÇÉë=qê®ÖÉêÖÉêΩëíÉë=Éêã∏ÖäáÅÜí=~ìÅÜ=òìâΩåÑíáÖ=ÇáÉ=
çéíáã~äÉ=oÉáåáÖìåÖ=ÇÉê=t~åÇÄÉÜ®åÖÉ=îçå=ÇÉê=oΩÅâëÉáíÉK=
=

k~éçäÉçå=ìåÇ=ÇÉê=eÉêòçÖ=îçå=oÉáÅÜëí~Çí=

a~ë=k~éçäÉçåòáããÉê=ÄÉï~Üêí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ïÉÅÜëÉäåÇÉå=
kìíòìåÖ=ìåÇ=^ìëëí~ííìåÖ=ÜÉìíÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇáÉ=çêáÖáå~äÉ=
j∏ÄäáÉêìåÖ=~ìë=ÇÉê=wÉáí=k~éçäÉçåë=çÇÉê=ëÉáåÉë=pçÜåÉëI=ÇÉë=
eÉêòçÖë=îçå=oÉáÅÜëí~ÇíK=tçÜä=~ÄÉê=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=çêáÖáå~äÉ=
báåòÉäçÄàÉâíÉ=ÇÉë=eÉêòçÖë=ÉêÜ~äíÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áããÉê=áå=
pÅÜ∏åÄêìåå=ÄÉÑ~åÇÉå=ìåÇ=áã=k~éçäÉçåòáããÉê=áÜêÉ=ãìëÉ~äÉ=
mê®ëÉåí~íáçå=ÑáåÇÉåK=a~òì=ò®ÜäÉå=Ç~ë=háåÇÉêéçêíê®í=~äë=d®êíåÉêI=
ÇáÉ=e~ìÄÉåäÉêÅÜÉ=ìåÇ=ÇáÉ=mçêíê®íÄΩëíÉ=~ã=qçíÉåÄÉííK=
rã=ÇáÉ=íê~ÖáëÅÜÉ=_áçÖê~éÜáÉ=ÇÉë=eÉêòçÖë=òì=îÉê~åëÅÜ~ìäáÅÜÉå=
ÇáÉåí=Éáå=ÖçäÇÉåÉê=h®ÑáÖ=ãáí=ÇÉê=çêáÖáå~äÉå=ÄäçåÇÉå=
háåÇÉêÜ~~êäçÅâÉ=Ó=ëóåçåóã=ÑΩê=ëÉáå=iÉÄÉå=áã=ÖçäÇÉåÉå=h®ÑáÖI=
çÜåÉ=àÉÖäáÅÜÉ=éçäáíáëÅÜÉ=j~ÅÜí=ÑΩê=ÇÉå=pçÜå=k~éçäÉçåëK=
=
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