
  

`çåÇáòáçåá=ÖÉåÉê~äá=Çá=Åçåíê~ííç=
ÇÉää~=pÅÜäçëë=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeK=
éÉê=á=Åçåíê~ííá=Çá=ÉJíáÅâÉíáåÖ=EÄáÖäáÉííÉêá~=ÉäÉííêçåáÅ~F=Åçå=äÉ=
~òáÉåÇÉ=
=
=
NK== dÉåÉê~äÉ==

=
NKNK iÉ=éêÉëÉåíá=`çåÇáòáçåá=ÖÉåÉê~äá=Çá=Åçåíê~ííç=ëçåç=î~äáÇÉ=éÉê=á=Åçåíê~ííá=Çá=ÄáÖäáÉííÉêá~=

ÉäÉííêçåáÅ~=ëíáéìä~íá=Ñê~=ä~=pÅÜäçëë=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeK=
EÇÉåçãáå~í~=èìá=Çá=ëÉÖìáíç="ph_"F=Åçå=äÉ=~òáÉåÇÉ=ÅÜÉ=êáîÉåÇçåç=ÄáÖäáÉííá=~Ç=ìíÉåíá=
Ñáå~äáI=áå=é~êíáÅçä~êÉ=Åçå=äÉ=~ÖÉåòáÉ=Çá=îá~ÖÖáç=áå=éçëëÉëëç=Çá=ÅçåÅÉëëáçåÉI=Åçå=äÉ=ÖìáÇÉ=
íìêáëíáÅÜÉ=áå=éçëëÉëëç=Çá=ÅçåÅÉëëáçåÉ=É=Åçå=Öäá=~äÄÉêÖÜá=EÇÉåçãáå~íá=èìá=Çá=ëÉÖìáíç=
"`äáÉåíÉ"FK==

=
NKOK fä=`äáÉåíÉ=ëíáéìä~=Åçå=ph_=ìå=~ÅÅçêÇç=èì~ÇêçK=kÉääÛ~ãÄáíç=Çá=í~äÉ=~ÅÅçêÇç=èì~Çêç=ph_=

ÅçåëÉÖå~=~ä=`äáÉåíÉ=ìå=ÅçÇáÅÉ=Çá=~ÅÅÉëëç=É=ìå=mfkK=`çå=í~äá=Ç~íá=ÇÛ~ÅÅÉëëç=áä=`äáÉåíÉ=
éì∂=ÉÑÑÉííì~êÉ=çéÉê~òáçåá=Çá=ÄáÖäáÉííÉêá~=ÉäÉííêçåáÅ~K=fä=`äáÉåíÉ=≠=íÉåìíç=~=ÅìëíçÇáêÉ=í~äá=
Ç~íá=ÇÛ~ÅÅÉëëç=áå=äìçÖç=áå~ÅÅÉëëáÄáäÉ=~=íÉêòáK=fä=`äáÉåíÉ=ëá=~ëëìãÉ=çÖåá=êÉëéçåë~Äáäáí¶==
éÉê=äÛìëç=áãéêçéêáç=ÇÉá=Ç~íá=ÇÛ~ÅÅÉëëç==É=éÉê=á=Ç~ååá=ÅÜÉ=åÉ=êáëìäíáåç=~ä=`äáÉåíÉ=ëíÉëëç=
åçåÅÜ¨=éÉê=á=Ç~ååá=êáëìäí~åíá=~=ph_K==

=
NKPK jÉÇá~åíÉ=ä~=ÄáÖäáÉííÉêá~=ÉäÉííêçåáÅ~=áä=`äáÉåíÉ=~Åèìáëí~=ÄáÖäáÉííá=ÇÛáåÖêÉëëç=éÉê=ä~=îáëáí~=

ÇÉääÉ=p~äÉ=ÇÛÉëéçëáòáçåÉI=ÇÉä=i~ÄáêáåíçI=ÇÉää~=däçêáÉííÉI=ÇÉá=dá~êÇáåá=ÇÉä=éêáåÅáéÉ=
ÉêÉÇáí~êáç=É=ÇÉä=jìëÉç=éÉê=á=Ä~ãÄáåá=åÉä=`~ëíÉääç=Çá=pÅÜ∏åÄêìååI=åçåÅÜ¨=ÇÉÖäá=
^éé~êí~ãÉåíá=áãéÉêá~äáI=ÇÉä=jìëÉç=Çá=páëá=É=ÇÉä=jìëÉç=ÇÉääÉ=~êÖÉåíÉêáÉ=Çá=ÅçêíÉ=åÉä=
é~ä~òòç=áãéÉêá~äÉ=eçÑÄìêÖ==É=ÇÉääÛeçÑãçÄáäáÉåÇÉéçí=Ó=jìëÉç=ÇÉä=ãçÄáäÉ=Çá=sáÉåå~=
~ííê~îÉêëç=áä=ëáëíÉã~=Çá=ÄáÖäáÉííÉêá~=êÉ~äáòò~íç=ëìää~=éá~íí~Ñçêã~=Çá=ph_K=

=
NKQK kÉä=ÅäáÅÅ~êÉ=ä~=Å~ëÉää~="~Åèìáëí~=áä=ÄáÖäáÉííçÒI=áä=`äáÉåíÉ=Ñ~=ìåÛçÑÑÉêí~=Çá=ëíáéìä~òáçåÉ==Çá=

ìå=Åçåíê~ííç=Çá=ÄáÖäáÉííÉêá~=ÉäÉííêçåáÅ~=~=ph_K=ph_=~ÅÅÉíí~=äÛçÑÑÉêí~=áåîá~åÇç=ìå=
ãÉëë~ÖÖáç=ÉJã~áä=Çá=ÅçåÑÉêã~I=~ä=èì~äÉ=≠=~ääÉÖ~íç=ìå=ÄáÖäáÉííç=ÉäÉííêçåáÅç=Ç~=
ëí~ãé~êÉK=få=í~ä=ãçÇç=îáÉåÉ=ëíáéìä~íç=áä=Åçåíê~ííç==Çá=ÄáÖäáÉííÉêá~=ÉäÉííêçåáÅ~K=mÉê=áä=
`äáÉåíÉ=ä~=ÅçåëÉÖå~=ÇÉä=ÄáÖäáÉííç=ÉäÉííêçåáÅç=çêÇáå~íç=~îîáÉåÉ=ãÉÇá~åíÉ==ä~=ëí~ãé~=
ÇÉääç=ëíÉëëçK==fä=ÄáÖäáÉííç=ÉäÉííêçåáÅç=éì∂=ÉëëÉêÉ=ëí~ãé~íç=~åÅÜÉ=~ä=íÉêãáåÉ=
ÇÉääÛçéÉê~òáçåÉ=ÇÛçêÇáå~òáçåÉ=ãÉÇá~åíÉ=áä=ÄêçïëÉê=fåíÉêåÉíK=fä=`äáÉåíÉ==ëá=~ëëìãÉ=çÖåá=
êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÇÉää~=ëí~ãé~=ÅçãéäÉí~=É=äÉÖÖáÄáäÉ=ÇÉä=ÄáÖäáÉííç=ÉäÉííêçåáÅçK==

=
NKRK iÛ~ééäáÅ~Äáäáí¶=ÇÉääÉ=åçêãÉ=Çá=Åìá=~á=¬¬=V=Åçãã~=N=É=NM=Åçãã~=N=É=O=b`d=îáÉåÉ=

ÉëéäáÅáí~ãÉåíÉ=ÉëÅäìë~K=
=
NKSK ^=ëÉÅçåÇ~=ÇÉä=ÄáÖäáÉííç=ëÅÉäíçI=á=ÄáÖäáÉííá=ÉäÉííêçåáÅá=~ìíçêáòò~åç=~ää~=îáëáí~=ÇÉääÉ=p~äÉ=

ÇÛÉëéçëáòáçåÉI=ÇÉä=i~ÄáêáåíçI=ÇÉää~=däçêáÉííÉI=ÇÉá=dá~êÇáåá=ÇÉä=éêáåÅáéÉ=ÉêÉÇáí~êáç=ÉLç=ÇÉä=
jìëÉç=éÉê=á=Ä~ãÄáåá=åÉä=`~ëíÉääç=Çá=pÅÜ∏åÄêìååI=åçåÅÜ¨=ÇÉÖäá=^éé~êí~ãÉåíá=
áãéÉêá~äáI=ÇÉä=jìëÉç=Çá=páëá=É=ÇÉä=jìëÉç=ÇÉääÉ=~êÖÉåíÉêáÉ=Çá=ÅçêíÉ=åÉä=é~ä~òòç=áãéÉêá~äÉ=
eçÑÄìêÖ==ÉLç=ÇÉääÛeçÑãçÄáäáÉåÇÉéçí=Ó=jìëÉç=ÇÉä=ãçÄáäÉ=Çá=sáÉåå~=éÉê=ìå~=
ÇÉíÉêãáå~í~=Ç~í~=É=çê~êáç=Çá=îáëáí~==ëéÉÅáÑáÅ~íá=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉääÛçéÉê~òáçåÉ=ÇÛ~Åèìáëíç=
ÇÉä=ÄáÖäáÉííç=ÉäÉííêçåáÅçK=^ä=ãçãÉåíç=ÇÉääÛçêÇáå~òáçåÉ=ÇÉä=ÄáÖäáÉííçI=áä=`äáÉåíÉ=éì∂=
ëÅÉÖäáÉêÉ=ä~=Ç~í~=É=çê~êáç=Çá=îáëáí~=ÅÜÉ=ÇÉëáÇÉê~==Ñê~=äÉ=Ç~íÉ=ÉÇ=çê~êá=ÇáëéçåáÄáäáK=rå~=
îçäí~=ëíáéìä~íç=áä=Åçåíê~ííçI=åçå=≠=éáª=éçëëáÄáäÉ=ëéçëí~êÉ=ä~=Ç~í~=É=äÛçê~êáç=ÇÉää~=îáëáí~K=
i~=ÅçåîÉêëáçåÉ=ÇÉä=ÄáÖäáÉííç=ÉäÉííêçåáÅç=éì∂=~îîÉåáêÉ=ëçäí~åíç=~ää~=Ç~í~=ÉÇ=çê~êáç=Çá=



=
=
é~Öáå~=OLR=
=

^Öçëíç=OMMU= 

îáëáí~=éêÉëÅÉäíáK=i~=ÅçåîÉêëáçåÉ=ÇÉä=ÄáÖäáÉííç=ÉäÉííêçåáÅç=áå=ìå=ãçãÉåíç=íÉãéçê~äÉ=
ëìÅÅÉëëáîç=åçå=≠=éáª=éçëëáÄáäÉX=áå=í~ä=Å~ëç=áä=ÄáÖäáÉííç=ÉäÉííêçåáÅç=éÉêÇÉ=î~äáÇáí¶K=

=
NKTK fä=ÄáÖäáÉííç=ÉäÉííêçåáÅç=ÅçëíáíìáëÅÉ=äÛ~ìíçêáòò~òáçåÉ=~ää~=îáëáí~=ÇÉä=éÉêÅçêëç=éêÉåçí~íçK=fä=

`äáÉåíÉ=≠=íÉåìíç=~Ç=ÉëáÄáêÉ=áä=ÄáÖäáÉííç=ÉäÉííêçåáÅç=~á=Å~åÅÉääá=ÖáêÉîçäá=é~ëë~éÉêëçå~=
~ääÛáåÖêÉëëçW=ä~=îáëáí~=≠=ÅçåëÉåíáí~=ëçäí~åíç=~=ÅÜá=ëá~=áå=éçëëÉëëç=Çá=ìå=ÄáÖäáÉííç=
ÉäÉííêçåáÅç=ëí~ãé~íçK=`á~ëÅìå=ÄáÖäáÉííç=ÉäÉííêçåáÅç=îáÉåÉ=çÄäáíÉê~íç=ÉäÉííêçåáÅ~ãÉåíÉ=
~ääÛ~ííê~îÉêë~ãÉåíç=ÇÉä=Å~åÅÉääç=ÖáêÉîçäÉK=f=ÄáÖäáÉííá=ÉäÉííêçåáÅá=Öá¶=çÄäáíÉê~íá=åçå=ëçåç=
éáª=î~äáÇáK==

=
NKUK fä=`äáÉåíÉ=åçå=≠=~ìíçêáòò~íç=~=ëí~ãé~êÉ=éáª=îçäíÉ=áä=ãÉÇÉëáãç=ÄáÖäáÉííç=ÉäÉííêçåáÅç=ç=~=

êáéêçÇìêêÉI=ÑçíçÅçéá~êÉ=ç=áåçäíê~êÉ=~Ç=~äíêá=áå=èì~äëá~ëá=Ñçêã~=áä=ÄáÖäáÉííç=ÉäÉííêçåáÅçK==fä=
`äáÉåíÉ=≠=íÉåìíç=~=ÅìëíçÇáêÉ=~ÅÅìê~í~ãÉåíÉ=áä=éêçéêáç=ÄáÖäáÉííç=ÉäÉííêçåáÅç=éÉê=Éîáí~êÉ=
çÖåá=~ÄìëçK==i~=ÅÉëëáçåÉ=~Ç=~äíêá=ÇÉä=ÄáÖäáÉííç=ÉäÉííêçåáÅç=éì∂=~îîÉåáêÉ=ëçäí~åíç=
åÉääD~ãÄáíç=ÇÉää~=êáîÉåÇáí~=~Ç=ìå=ìíÉåíÉ=Ñáå~äÉK=få=í~äÉ=çéÉê~òáçåÉ=áä=`äáÉåíÉ=≠=íÉåìíç=~Ç=
áåÑçêã~êÉ=äÛìíÉåíÉ=Ñáå~äÉ=áå=ãÉêáíç=~ääÉ=åçãÉ=ÇÉá=é~ê~Öê~Ñá=NKRI=NKSI=NKT=É=NKUK=fä=`äáÉåíÉ=
ëá=~ëëìãÉ=çÖåá=êÉëéçåë~Äáäáí¶=Çá=ìåÛÉîÉåíì~äÉ=íê~ëÖêÉëëáçåÉ==ÇÉä=éêçéêáç=`äáÉåíÉ=
êáëéÉííç=~ääÉ=åçêãÉ=ÇÉääÉ=éêÉëÉåíá=`çåÇáòáçåá=ÖÉåÉê~äá=Çá=Åçåíê~ííçK==

=
NKVK ríáäáòò~åÇç=áä=ÄáÖäáÉííç=ÉäÉííêçåáÅçI=áä=`äáÉåíÉ=~ÅÅÉíí~=~åÅÜÉ=áä=êÉÖçä~ãÉåíç=áåíÉêåç=ÇÉää~=

êÉä~íáî~=ëÉÇÉ=Çá=îáëáí~K==
=
NKNMK kÉää~=ãáëìê~=áå=Åìá=ÉÖäá=ëíÉëëç=~ÄÄá~=áå=éêçÖê~ãã~=ÇÉääÉ=îáëáíÉ=ÖìáÇ~íÉI=áä=`äáÉåíÉ=ëá=

çÄÄäáÖ~=éÉê=í~äá=îáëáíÉ=ÇÉääÉ=p~äÉ=ÇÛÉëéçëáòáçåÉI=ÇÉä=i~ÄáêáåíçI=ÇÉää~=däçêáÉííÉI=ÇÉá=
dá~êÇáåá=ÇÉä=éêáåÅáéÉ=ÉêÉÇáí~êáç=É=ÇÉä=jìëÉç=éÉê=á=Ä~ãÄáåá=åÉä=`~ëíÉääç=Çá=pÅÜ∏åÄêìååI=
åçåÅÜ¨=ÇÉÖäá=^éé~êí~ãÉåíá=áãéÉêá~äáI=ÇÉä=jìëÉç=Çá=páëá=É=ÇÉä=jìëÉç=ÇÉääÉ=~êÖÉåíÉêáÉ=
Çá=ÅçêíÉ=åÉä=é~ä~òòç=áãéÉêá~äÉ=eçÑÄìêÖ==É=ÇÉääÛeçÑãçÄáäáÉåÇÉéçí=Ó=jìëÉç=ÇÉä=ãçÄáäÉ=Çá=
sáÉåå~I=~Ç=áãéáÉÖ~êÉ=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=ÖìáÇÉ=~ìíçêáòò~íÉ=Ç~=ph_K=

=
NKNNK fä=`äáÉåíÉ=êáÅçåçëÅÉ=ä~=î~äáÇáí¶=ÇÉääÉ=éêÉëÉåíá=`çåÇáòáçåá=ÖÉåÉê~äá=Çá=Åçåíê~ííçK=bîÉåíì~äá=

ÇÉêçÖÜÉ=Ç~ääÉ=éêÉëÉåíá=`çåÇáòáçåá=ÖÉåÉê~äá=Çá=Åçåíê~ííç=ëçåç=î~äáÇÉ=ëçäí~åíç=åÉää~=
ãáëìê~=áå=Åìá=îÉåÖ~åç=ÅçåÅçêÇ~íÉ=éÉê=áëÅêáííç=Ç~ääÉ=é~êíá=Åçåíê~ÉåíáK=iÉ=éêÉëÉåíá=
`çåÇáòáçåá=ÖÉåÉê~äá=Çá=Åçåíê~ííç=ëçåç=î~äáÇÉ=ëá~=éÉê=áä=Åçåíê~ííç==èì~Çêç=ëíáéìä~íç=Ñê~=áä=
`äáÉåíÉ=É=ph_=ÅÜÉ=éÉê=Åá~ëÅìå=Åçåíê~ííç=Çá=ÉJíáÅâÉíáåÖ=EÄáÖäáÉííÉêá~=ÉäÉííêçåáÅ~FK=
bîÉåíì~äá=`çåÇáòáçåá=ÖÉåÉê~äá=Çá=Åçåíê~ííç=ÇÉä=`äáÉåíÉ=åçå=ëçåç=î~äáÇÉI=~åÅÜÉ=áå=
ã~åÅ~åò~=Çá=ìåÛÉëéäáÅáí~=çééçëáòáçåÉ=~Ç=ÉëëÉ=Ç~=é~êíÉ=Çá==ph_K=rå=ÉîÉåíì~äÉ=
~ÇÉãéáãÉåíç=Çá=ëáåÖçäÉ=åçêãÉ=Ç~=é~êíÉ=Çá=ph_=åçå=ê~ééêÉëÉåí~=ìåÛ~ééêçî~òáçåÉ=
ÇÉääÉ=`çåÇáòáçåá=ÖÉåÉê~äá=Çá=Åçåíê~ííç=ÇÉä=`äáÉåíÉK==

=
=
OK= m~Ö~ãÉåíç=

=
OKNK fä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉá=ÄáÖäáÉííá=ÉäÉííêçåáÅá=çêÇáå~íá=~îîáÉåÉ=ãÉÇá~åíÉ=áä=ãçÇìäç=Çá=é~Ö~ãÉåíç=

ÉäÉííêçåáÅç=Çá=nbkq^=é~óãÉåíëçäìíáçåë=_Éê~íìåÖë=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåë=dãÄeK=pá=~ÅÅÉíí~=
áä=é~Ö~ãÉåíç=Åçå=î~êáÉ=Å~êíÉ=Çá=ÅêÉÇáíçK=kçå=≠=éçëëáÄáäÉ=ÉÑÑÉííì~êÉ=~äíêá=íáéá=Çá=
é~Ö~ãÉåíçK==

=
OKOK kÉä=Å~ëç=áå=Åìá=áä=é~Ö~ãÉåíç=ëá~=êá~ÇÇÉÄáí~íç=éêáã~=ÇÉääÛáåáòáç=ÇÉää~=îáëáí~I=áä=ÄáÖäáÉííç=

ÉäÉííêçåáÅç=îáÉåÉ=ÇáÅÜá~ê~íç=åçå=î~äáÇçK==
=
OKPK ^Åèìáëí~åÇç=áä=ÄáÖäáÉííç=ãÉÇá~åíÉ=ÄáÖäáÉííÉêá~=ÉäÉííêçåáÅ~I=áä=`äáÉåíÉ=åçå=Ü~=Çáêáííç=Çá=

êÉÅÉëëçK=iÉ=ÇáÑÑÉêÉåòÉ==Ñê~=áä=åìãÉêç=ÉÑÑÉííáîç=Çá=îáëáí~íçêá=É=áä=åìãÉêç=Çá=îáëáí~íçêá=éÉê=áä=
èì~äÉ=ëçåç=ëí~íá=~Åèìáëí~íá=á=ÄáÖäáÉííá=ÉäÉííêçåáÅá=ëçåç=~=Å~êáÅç=ÇÉä=`äáÉåíÉ=É=åçå=Ü~ååç=
~äÅìå~=êáéÉêÅìëëáçåÉ=ëìä=Åçåíê~ííç=Çá=ÄáÖäáÉííÉêá~=ÉäÉííêçåáÅ~=ëíáéìä~íçK==



=
=
é~Öáå~=PLR=
=

^Öçëíç=OMMU= 

PK= mêÉòòá=

=
PKNK qìííá=á=éêÉòòá=áåÇáÅ~íá==åÉä=ëáëíÉã~=ÇÛçêÇáå~òáçåÉ=Çá=ÄáÖäáÉííá=ÉäÉííêçåáÅá=éÉê=äÉ=~òáÉåÇÉ==

ëÛáåíÉåÇçåç=áå=Éìêç=É=ëçåç=ÅçãéêÉåëáîá=ÇÛfs^K=pá=íê~íí~=Çá=éêÉòòá=ÅÜÉ=ph_=Ñ~ííìê~=~ääÉ=
~òáÉåÇÉ=`äáÉåíá=Çá=ÄáÖäáÉííÉêá~=ÉäÉííêçåáÅ~K==

=
PKOK ^ääÛìíÉåíÉ=Ñáå~äÉ=åçå=éì∂=ÉëëÉêÉ=ÅçãìåáÅ~íç=ìå=éêÉòòç==áåÑÉêáçêÉ=~=èìÉääç=ÇÉä=äáëíáåç=

ìÑÑáÅá~äÉK=iÉ=é~êíá=Åçåíê~Éåíá=ÅçåÅçêÇ~åç=ä~=ÅçåÑáÇÉåòá~äáí¶=áå=ãÉêáíç=~á=éêÉòòá=Çá=
ÄáÖäáÉííÉêá~=ÉäÉííêçåáÅ~==éÉê=äÉ=~òáÉåÇÉ=`äáÉåíáK=fä=`äáÉåíÉ=ëá=çÄÄäáÖ~=~=åçå=ãÉííÉêÉ=
ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=~=ÇáëéçëáòáçåÉ=Çá=íÉêòá=á=éêÉòòá=áå=èìÉëíáçåÉK=kçå=≠=éÉêãÉëëç=çÑÑêáêÉ=á=
ÄáÖäáÉííá=~Ç=ìå=éêÉòòç=áåÑÉêáçêÉ=êáëéÉííç=~á=éêÉòòá=ìÑÑáÅá~äá=Çá=äáëíáåçK==

=
PKPK få=Å~ëç=Çá=êáÅçêëç=~=ÄáÖäáÉííá=éÉê=Ä~ãÄáåá=~=í~êáÑÑÉ=ëÅçåí~íÉI=ä~=äÉÖáííáã~òáçåÉ=~ääç=

ëÅçåíç=ÇÉîÉ=~îîÉåáêÉ=éêáã~=ÇÉääÛáåáòáç=ÇÉää~=îáëáí~K==
=
=
QK= aáëëÉêîáòá=É=êÉëéçåë~Äáäáí¶=

=
QKN ph_=åçå=≠=êÉëéçåë~ÄáäÉ=Çá=ÑêçåíÉ=~ä=`äáÉåíÉ=éÉê=Ç~ååá=Å~ìë~íá=Ç~ää~=êáéêçÇìòáçåÉ=åçå=

~ìíçêáòò~í~=ç=Ç~ääÛìëç=áãéêçéêáç=ÇÉä=ëìç=ÄáÖäáÉííç=ÉäÉííêçåáÅçI=Ñ~ííç=ë~äîç=èì~åÇç=ph_=
~ÄÄá~=Å~ìë~íç=í~äá=Ç~ååá=èì~åíçãÉåç=éÉê=Öê~îÉ=åÉÖäáÖÉåò~K==

=
QKO ph_=åçå=≠=êÉëéçåë~ÄáäÉ=Çá=ÉîÉåíì~äá=éêçÄäÉãá==åÉääÛçéÉê~òáçåÉ=Çá=ëí~ãé~=ÇÉä=ÄáÖäáÉííç=

ÉäÉííêçåáÅç=Ç~=é~êíÉ=ÇÉä=`äáÉåíÉK=rÖì~äãÉåíÉ=ph_=åçå=≠=êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉääÛÉë~ííÉòò~=É=
Ñìåòáçå~äáí¶=ÇÉääÛáåÇáêáòòç=Çá=éçëí~=ÉäÉííêçåáÅ~=áåÇáÅ~íç=Ç~ä=`äáÉåíÉI=åçåÅÜ¨=Çá=ÉîÉåíì~äá=
éêçÄäÉãá=êáëìäí~åíá=Ç~=ìå=áåÇáêáòòç=Çá=éçëí~=ÉäÉííêçåáÅ~=ÅçãìåáÅ~íç=ÉêêçåÉ~ãÉåíÉ=ç=
åçå=Ñìåòáçå~åíÉK=

=
QKP ph_=≠=êÉëéçåë~ÄáäÉ=Çá=ìå=Ç~ååç=áåëçêíç=éÉê=áä=`äáÉåíÉ=ëçäí~åíç=åÉää~=ãáëìê~=áå=Åìá=

ëá~åç=~=Å~êáÅç=Çá=ph_=ç=Çá=ìåç=ÇÉá=ëìçá=~ìëáäá~êá=éêÉãÉÇáí~òáçåÉ=ç=Öê~îÉ=åÉÖäáÖÉåò~K=i~=
êÉëéçåë~Äáäáí¶=îáÉåÉ=áå=ÖÉåÉê~äÉ=äáãáí~í~=~Ç=ìå=áãéçêíç=é~êá==~ä=NMB=ÇÉä=Ñ~ííìê~íç=åÉííç=
éêçîÉåáÉåíÉ=Ç~ää~=îÉåÇáí~=Öá¶=~îîÉåìí~=Çá=ÄáÖäáÉííá=ÉäÉííêçåáÅá=~ääÛìíÉåíÉ=Ñáå~äÉK==

=
QKQ sáÉåÉ=ÉëÅäìë~=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=éÉê=äìÅêç=ÅÉëë~åíÉI=éÉê=Ç~ååá=ÅçåëÉÖìÉåíá=ç=éÉê=Ç~ååá=

Å~ìë~íá=Ç~ääÉ=êáîÉåÇáÅ~òáçåá=Çá=íÉêòáK==
=
QKR ph_=åçå=≠=êÉëéçåë~ÄáäÉ=áå=Å~ëç=Çá=êáí~êÇç=ç=ÇÛáãéçëëáÄáäáí¶=Çá=ÉÑÑÉííì~êÉ=ä~=éêÉëí~òáçåÉ=

éÉê=Å~ìëÉ=Çá=Ñçêò~=ã~ÖÖáçêÉ=E~Ç=ÉëÉãéáç=ëÅáçéÉêçI=áåÅÉåÇáçI=ÖìÉêê~I=Ñìêíç=ÉÅÅKF==
çééìêÉ=éÉê=Å~ìëÉ=ÅÜÉ=åçå=êáÉåíê~åç=åÉää~=ëÑÉê~=ÇÛáåÑäìÉåò~=Çá=ph_K==

=
QKS ph_=≠=êÉëéçåë~ÄáäÉ=áå=Å~ëç=Çá=êáí~êÇç=ç=ÇÛáãéçëëáÄáäáí¶=Çá=ÉÑÑÉííì~êÉ=ä~=éêÉëí~òáçåÉ=éÉê=

Å~ìëÉ=ÇáîÉêëÉ=Ç~=èìÉääÉ=áåÇáÅ~íÉ=~ä=Åçãã~=QKQ=åÉää~=ãáëìê~=áå=Åìá=Éëáëí~=èì~åíçãÉåç=
Öê~îÉ=åÉÖäáÖÉåò~=Ç~=é~êíÉ=Çá=ph_K==

=
=
RK= mêçíÉòáçåÉ=ÇÉá=Ç~íá=É=ìëç=ÇÉä=ëáíç=ïÉÄ=

=
RKN mÉê=ä~=íê~ëãáëëáçåÉ=ÇÉá=Ç~íá=ÇÉá=ÅäáÉåíáI=ph_=ëá=ëÉêîÉ=Çá=ìå=éêçíçÅçääç=Çá=íê~ëãáëëáçåÉ=

ëáÅìêç=EppiFI=ÅÜÉ=ÅçåëÉåíÉ=Çá=ÑçêåáêÉ==äç=ëí~åÇ~êÇ=Çá=ëáÅìêÉòò~=ã~ÖÖáçêÉ=éçëëáÄáäÉK=
qìíí~îá~=ph_=åçå=éì∂=~ëëìãÉêëá=~äÅìå~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=éÉê=ÉîÉåíì~äá=~íí~ÅÅÜá=Çá=
Ü~ÅâÉêK==

===
RKO f=Ç~íá=ÅçãìåáÅ~íá=Ç~ä=`äáÉåíÉ==åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉää~=ëíáéìä~òáçåÉ=ÇÉä=Åçåíê~ííç=Çá=ÄáÖäáÉííÉêá~=

ÉäÉííêçåáÅ~==EåçãÉ=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~I=åçãÉI=íáíçäçI=áåÇáêáòòçI=áåÇáêáòòç=Çá=éçëí~=ÉäÉííêçåáÅ~I=



=
=
é~Öáå~=QLR=
=

^Öçëíç=OMMU= 

éêÉëí~òáçåá=éêÉåçí~íÉF=îÉåÖçåç=êáäÉî~íáI=Éä~Äçê~íá=É=ìíáäáòò~íá=ÉäÉííêçåáÅ~ãÉåíÉ=Ç~=ph_=
éÉê=áä=ÇáëÄêáÖç=ÇÉä=Åçåíê~ííçK=

=
RKP fä=`äáÉåíÉ=~ìíçêáòò~==äÛÉä~Äçê~òáçåÉ=É=äÛìíáäáòòç=ÇÉá=éêçéêá=Ç~íá=éÉêëçå~äá=EåçãÉ=

ÇÉääÛ~òáÉåÇ~I=åçãÉI=íáíçäçI=áåÇáêáòòçI=áåÇáêáòòç=Çá=éçëí~=ÉäÉííêçåáÅ~I=éêÉëí~òáçåá=

éêÉåçí~íÉF=Ç~=é~êíÉ=Çá=ph_=åÉä=èì~Çêç=ÇÉääÉ==åçêãÉ=É=ÇÉá=äáãáíá=éêÉëÅêáííá=Ç~ää~=

äÉÖÖÉ=éÉê=áä=ÇáëÄêáÖç=ÇÉää~=éê~íáÅ~=Åçåíê~ííì~äÉ=áå=çÖÖÉííçI==åçåÅÜ¨=éÉê=ä~=

íê~ëãáëëáçåÉ=Çá=áåÑçêã~òáçåá=ëìääÉ=îáëáíÉ=çÑÑÉêíÉ=É=ëìääÉ=ã~åáÑÉëí~òáçåá=ÅÜÉ=

Ü~ååç=äìçÖç=éêÉëëç=áä=`~ëíÉääç=Çá=pÅÜ∏åÄêìåå=E`~ëíÉääç=É=é~êÅçFI=ä~=däçêáÉííÉI=

Öäá=^éé~êí~ãÉåíá=áãéÉêá~äáI=áä=jìëÉç=Çá=páëá=É=áä=jìëÉç=ÇÉääÉ=~êÖÉåíÉêáÉ=Çá=ÅçêíÉ=

åÉä=é~ä~òòç=áãéÉêá~äÉ=eçÑÄìêÖ=É=äÛeçÑãçÄáäáÉåÇÉéçí=Ó=jìëÉç=ÇÉä=ãçÄáäÉ=Çá=

sáÉåå~K=fä=`äáÉåíÉ=éì∂=áå=èì~äëá~ëá=ãçãÉåíç=êÉîçÅ~êÉ=í~äÉ=~ìíçêáòò~òáçåÉK==

=

RKQ fä=`äáÉåíÉ=Ü~=áä=Çáêáííç=Çá=ìë~êÉ=áä=ëáãÄçäç=p`eilpp=p`e£k_orkk=É=áä=ã~íÉêá~äÉ=
ÑçíçÖê~ÑáÅç=ÇÉä=`~ëíÉääç=Çá=pÅÜ∏åÄêìåå=ëçäí~åíç=åÉä=ÅçåíÉëíç=ÇÉää~=îÉåÇáí~=Çá==ÄáÖäáÉííá=
ÉäÉííêçåáÅá=éÉê=pÅÜ∏åÄêìååK==

=
RKR få=é~êíáÅçä~êÉ=≠=Ñ~ííç=ÇáîáÉíç=~ä=`äáÉåíÉ=Çá=ìíáäáòò~êÉ==á=ëáãÄçäá=Çá=ph_I=ëçéê~ííìííç=áä=

ëáãÄçäç=p`eilpp=p`e£k_orkk=åçåÅÜ¨=áä=ã~íÉêá~äÉ=ÑçíçÖê~ÑáÅç=ÇÉä=`~ëíÉääç=Çá=
pÅÜ∏åÄêìåå=ÅçãÉ=é~êíÉ=áåíÉÖê~åíÉ==ÇÉää~=éêçéêá~=~òáÉåÇ~I=ÇÉåçãáå~òáçåÉ=ëçÅá~äÉ=ç=Çá=
ÉîÉåíì~äá=~äíêÉ=ÇÉåçãáå~òáçåá=ÅçããÉêÅá~äáI=ç=Çá=ìíáäáòò~êäá=éÉê=ä~=éêçéêá~=éìÄÄäáÅáí¶=áå=
ìå=ÅçåíÉëíç=ÇáîÉêëç==Ç~ää~=îÉåÇáí~=Çá=ÄáÖäáÉííá=éÉê=pÅÜ∏åÄêìååK=

=
RKS bÛ=Ñ~ííç=áåçäíêÉ=ÇáîáÉíç=~ä=`äáÉåíÉ=Çá=ë~äî~êÉI=Åçéá~êÉ=ç=Éä~Äçê~êÉ=áå=~äíêç=ãçÇç=á=

ÅçåíÉåìíá=ÇÉä=ëáíç=ïÉÄ=Çá=ph_K==
=
=
SK=aìê~í~=ÇÉä=Åçåíê~ííç=É=ÇÉåìåÅá~=ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç=èì~Çêç==EÅçãã~=NKOF=

=

SKN iÛ~ÅÅçêÇç=èì~Çêç=EÅçãã~=NKOF=îáÉåÉ=ëíáéìä~íç=~=íÉãéç=áåÇÉíÉêãáå~íçK==
=
SKO ^ää~=ÅÉëë~òáçåÉ=ÇÉää~=ÅçåÅÉëëáçåÉ=Çá=ìå=`äáÉåíÉ=~á=ëÉåëá=ÇÉä=Åçãã~=NKNI=~ääç=ëíÉëëç=

ãçãÉåíç=Ü~=ÑáåÉ=~åÅÜÉ=äÛ~ÅÅçêÇç=èì~ÇêçI=ëÉåò~=ÇÉåìåÅá~=ëÉé~ê~í~K==
=
SKP ph_=éì∂=ÇÉåìåÅá~êÉ=áä=éêÉëÉåíÉ=~ÅÅçêÇç=èì~Çêç=áå=éêÉëÉåò~=Çá=Å~ìëÉ=áãéçêí~åíá=Åçå=

ÉÑÑÉííç=áããÉÇá~íçI=ëÉåò~=êáëéÉíí~êÉ=áä=éÉêáçÇç=Çá=éêÉ~îîáëçI=éÉê=áëÅêáííç=EéÉê=éçëí~I=éÉê=
Ñ~ñI=éçëí~=ÉäÉííêçåáÅ~FK=få=í~ä=Å~ëç=á=ÄáÖäáÉííá=ÉãÉëëá=Ç~ä=`äáÉåíÉ=åçå=ë~ê~ååç=éáª=
ÅçåîÉêíáíáK=páãáäá==Å~ìëÉ=áãéçêí~åíá=ëçåç=áå=ëéÉÅá~ä=ãçÇçW==

=
~K åçå=~ÇÉãéáãÉåíç=ç=~ÇÉãéáãÉåíç=áåÅçãéäÉíç=ÇÉÖäá=çÄÄäáÖÜá=Çá=é~Ö~ãÉåíçX==
ÄK áåëçäîáÄáäáí¶=ÇÉä=ÅäáÉåíÉX=
ÅK ÅÉëëáçåÉ=ç=ìëç=áåÇÉÄáíç=ÇÉá=Ç~íá=Çá=~ÅÅÉëëç=~á=ëÉåëá=ÇÉä=Åçãã~=NKOX=
ÇK îáçä~òáçåÉ==Çá=åçêãÉ=Åçåíê~ííì~äá=ÉëëÉåòá~äáI=áå=é~êíáÅçä~êÉ=ÇÉääÉ=åçêãÉ=Çá=Åìá=~á=

Åçãã~=NKUI=RKQI=RKRI=RKSX=
=
SKQ båíê~ãÄÉ=äÉ=é~êíá=Åçåíê~Éåíá=éçëëçåç=ÇÉåìåÅá~êÉ=áä=éêÉëÉåíÉ=~ÅÅçêÇç=èì~Çêç=ëÉåò~=

áåÇáÅ~òáçåÉ=Çá=ãçíáîá=åÉä=êáëéÉííç=Çá=ìå=íÉãéç=Çá=éêÉ~îîáëç=Çá=íêÉ=ãÉëá=~ä=íÉêãáåÉ=Çá=
Åá~ëÅìå=ãÉëÉ=Çá=Å~äÉåÇ~êáç=éÉê=áëÅêáííç=EéÉê=éçëí~I=éÉê=Ñ~ñI=éçëí~=ÉäÉííêçåáÅ~FK=



=
=
é~Öáå~=RLR=
=

^Öçëíç=OMMU= 

TK= s~êáÉ=

=
TKN i~=åçå=î~äáÇáí¶==Çá=ëáåÖçäÉ=åçêãÉ=ÇÉääÉ=éêÉëÉåíá=`çåÇáòáçåá=ÖÉåÉê~äá=Çá=Åçåíê~ííç=åçå=

éêÉÖáìÇáÅ~=ä~=î~äáÇáí¶=ÇÉääÉ=åçêãÉ=êÉëí~åíáK==
=
TKO iÉ=ÇáÅÜá~ê~òáçåá=éÉê=áëÅêáííç=Eáå=é~êíáÅçä~êÉ=áä=ãÉëë~ÖÖáç=ÉJã~áä=Çá=ÅçåÑÉêã~=

ÅçåíÉåÉåíÉ=áä=ÄáÖäáÉííç=ÉäÉííêçåáÅçFI=ëçåç=ÅçåëáÇÉê~íÉ=ÅçãÉ=éÉêîÉåìíÉ=ëÉ=áåîá~íÉ=
~ääÛìäíáãç=áåÇáêáòòç=ÅçãìåáÅ~íç=Ç~ä=`äáÉåíÉK==

=
TKP iÉ=éêÉëÉåíá=`çåÇáòáçåá=ÖÉåÉê~äá=Çá=Åçåíê~ííç=ëá=~ÖÖáìåÖçåç=~á=Åçåíê~ííá=ëáåçê~=ëíáéìä~íá=

Ñê~=ph_=ÉÇ=áä=`äáÉåíÉK==
=
TKQ cê~=äÉ=é~êíá=Åçåíê~Éåíá=ëçåç=î~äáÇá=ëçäí~åíç=Öäá=~ÅÅçêÇá=éêÉëá=éÉê=áëÅêáííçK=i~=ãçÇáÑáÅ~=

ÇÉääÉ=`çåÇáòáçåá=ÖÉåÉê~äá=Çá=Åçåíê~ííç==éì∂=~îîÉåáêÉ=~åÅÜÛÉëë~=ëçäí~åíç=áå=Ñçêã~=
ëÅêáíí~K==`á∂=î~äÉ=~åÅÜÉ=éÉê=ä~=ÇÉêçÖ~=Ç~ää~=åçêã~=ÇÉää~=Ñçêã~=ëÅêáíí~K=däá=~ÅÅçêÇá=éêÉëá=
çê~äãÉåíÉ==åçå=ëçåç=ÖáìêáÇáÅ~ãÉåíÉ=îáåÅçä~åíáK=fä=`äáÉåíÉ=éêÉåÇÉ=~ííç=ÅÜÉ=ÇáéÉåÇÉåíá=ç=
íÉêòá=áãéáÉÖ~íá=Ç~=ph_=åçå=ëçåç=~ìíçêáòò~íá=~=Ñ~êÉ=ÇÉääÉ==éêçãÉëëÉ=ÇáîÉêÖÉåíá=Ç~Öäá=
çÄÄäáÖÜá=Çá=éêÉëí~òáçåÉ=ÅçåÅçêÇ~íá=ãÉÇá~åíÉ=Åçåíê~ííçK=

=
TKR mÉê=áä=éêÉëÉåíÉ=ê~ééçêíç=Åçåíê~ííì~äÉ=îáÉåÉ=~ééäáÅ~íç=áä=Çáêáííç=~ìëíêá~ÅçK=fä=Ñçêç=

ÅçãéÉíÉåíÉ=≠=áä=íêáÄìå~äÉ=ëéÉÅáÑáÅ~ãÉåíÉ=ÅçãéÉíÉåíÉ=áå=ã~íÉêá~=Çá=sáÉåå~I=fååÉêÉ=
pí~Çí=Ef=ÇáëíêÉííçFK==

 


